Последствия кризиса для предприятий 
1. Снижение спроса на продукцию

2. Неплатежи со стороны контрагентов

3. Ухудшение условий получения заемных финансовых ресурсов 

(рост процентных ставок, требований по залогу, увеличение

сроков рассмотрения заявки и т.д.)

4. Дефолт контрагентов, в том числе технический

5. Ухудшение условий поставки сырья и комплектующих

6. Отказ партнеров от реализации совместных проектов

7. Нехватка оборотных средств

8. Сокращение объемов производства компании

9. Сокращение инвестиционных программ компании/их 

перенос на более поздний срок

10. Социальная напряженность на предприятии

11. Отказ от выхода на новые рынки сбыта/перенос сроков выхода

12. Ужесточение требований («прессинга») со стороны 

регулирующих, контрольных и надзорных органов, 

в том числе налоговых органов

                   «Антикризисные меры»
· Снижение цен на продукцию/услуги → 10, 12
· Требование авансирования со стороны покупателей → 1 
· Сокращение расходов на благотворительные социальные программы, 

      реализуемые в территориях присутствия → 10
· Перевод персонала на работу на условиях неполного рабочего времени → 10, 12
· Сокращение номенклатуры производимой продукции → 8, 11
· Сокращение расходов на исследования и разработки → 9, 11, 6
· Сокращение социальных программ для работников → 10, 12
· Сокращение заработной платы → 10, 12
· Сокращение персонала → 10, 12
· Продажа непрофильных активов → 12 

· Продажа части профильных активов → 8, 12
· Отказ от авансирования поставщиков →  5, 8
· Сокращение расходов на потребляемые услуги 

(консалтинг, реклама, инжиниринг и т.д.) → 1, 8
· Повышение цен на продукцию → 1 
· Экономия на сырье и комплектующих (переход на более дешевые сырье и      комплектующие) --- ухудшение качества продукции

v   Сокращение непроизводственных потерь и ужесточение контроля за расходование

     ресурсов (установка счетчиков, повышение энергоэффективности производственных

     помещений и т.д.)

v   Приобретение новых энерго- и ресурсосберегающих технологий, оборудования и т.д.

v   Создание системы стимулов для персонала 

v   Выход на рынок с новой продукцией

v   Увеличение производства для вытеснения конкурентов с рынка

v   Увеличение расходов на исследование и разработки

v   Выход на новые рынки

v   Развитие производственных кооперационных связей (субконтрактация) 
