Памятка: «7 внутренних шагов антикризисных мероприятий»
	
	Производственные
	Финансовые
	Организационные
	Социальные

	1
	Сокращение непроизводственных потерь и ужесточение контроля за расходование ресурсов (установка счетчиков, повышение энерго-эффективности производ-ственных помещений и т.д.) 
	Сокращение расходов на потребляемые услуги (консалтинг, инжиниринг и т.д.), оптимизация рекламных бюджетов в рамках общего снижения издержек
	Проведение полного качественного анализа выпускаемой продукции по техническим параметрам и секторов сбыта продукции 
	Сокращение вакансий и вспомогательного персонала

	2
	Консервация незадействованных / освобождающихся производственных активов, оптимизация амортизационных отчислений
	Жесткое налоговое администрирование и безусловный контроль заработной платы и оплаты энергоресурсов
	Подготовка персонала предприятия к работе в период стагнации
	Сокращение расходов на благотворительные, социальные программы

	3
	Сокращение номенклатуры производимой продукции
	Новые механизмы оплаты (отгрузка по предоплате и лизингу, вексельные схемы расчета)
	Реализация программ по слиянию-поглощению,  продажа непрофильных активов или вывод их на аутсорсинг
	Перевод персонала на работу на условиях неполного рабочего времени

	4
	Экономия на сырье и комплектующих (переход на более дешевые сырье и комплектующие)
	Отказ от авансирования поставщиков
	Проведение политики агрессивного маркетинга и как следствие выход на новые рынки 
	Пересмотр структуры персонала (штатного расписания) и устранение «избыточности» квалификации

	5
	Приобретение новых энерго- и ресурсосберегающих технологий, оборудования и т.д.
	Снижение цен на продукцию/услуги
	Развитие производственных кооперационных связей (субконтрактация) 
	Снижение заработной платы

	6
	Диверсификация бизнеса, разработка новых продуктов 
	Замораживание инвестиционных проектов находящихся на ранней стадии реализации
	Укрепление отношений с партнерами, потребителями, поставщиками
	Создание нетрадиционной системы стимулирования персонала

	7
	Оптимизация производственных потоков, проведение технологического аудита (замена «затратных» технологий)
	Выделение в особое производство работу с «плохими» кредитами, в т.ч. уточнение и корректировка баланса
	Сотрудничество с банковскими структурами по организации специальных акций по компенсации кредитной ставки и зачетной схеме trade-in на продукцию
	Совмещение обязанностей (в  основном для непроизводственных работников)


